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12.Licda. Fanny de Estrada
13.Licda. Mariangel Ruiz
14.Ing. Ignacio de Witt

15.Licda. Andrea Escobar Saravia
16.Lic. Julio Yon

17.Lic. José F. Vélez

18.Lic. Guillermo Gonzélez
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20.Lic. Victor Monroy
21.Ing. Ricardo Garcia
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Camara de Comercio de Guatemala (CCG)

Asociacion de Navieras de Guatemala (ASONAV)

EMSISA

1. El Licenciado Héctor José Marroquin, dio la bienvenida a los asistente, agradeciéndoles su puntualidad.
Al mismo tiempo informd sobre la ausencia de la Ingeniera Maria Isabel Fernandez, quien por
impedimentos de salud se ve imposibilitada de poder asistir a la misma. De igual forma, indicé que el
Ingeniero Rolando Rousselin estaria presidiendo la reunién en representacién de la Ingeniera Maria
Isabel Fernandez.

2. APROBACION DE LA MINUTA DE LA REUNION DEL 28 DE MAYO. El Ingeniero Rolando Rousselin indico
qgue la Minuta de la reunidn anterior, celebrada el dia jueves 28 de mayo de 2009 fue circulada por la via
electrénica a todos los integrantes del foro. Seguidamente dio la palabra al Lic. Héctor José Marroquin



quien sugirié que para agilizar el proceso y avanzar en la agenda del dia, se estableciera un plazo
perentorio para la recepcién de observaciones, comentarios y. Todos estuvieron de acuerdo con la
propuesta del Lic. Héctor José Marroquin, y fijaron el dia martes 01 de julio como la fecha limite para
enviar las observaciones, comentarios o sugerencias de modificaciéon a la Coordinacién Ejecutiva del
Cluster, acordando que de no haber observaciones, se estaria dando por aprobada la minuta.

PRESENTACION DE LOS CO-PRESIDENTES DEL CLUSTER PORTUARIO MARITIMO DE GUATEMALA. El
Ingeniero Rolando Rousselin indicé que para la presente reunién, debia cumplirse con la presentacion al
Consejo Asesor Ampliado del Cluster, de los nombres de los profesionales electos por el consenso
alcanzado a lo interno de cada uno de los sectores —publico y privado-, quienes ocuparan las dos Co-
Presidencias. Por tal motivo solicité al Lic. Héctor José Marroquin procediera a informar el resultado del
proceso de busqueda de consenso del sector publico, quien indicé que en reunidn de los Integrantes del
CAA por el Sector Publico celebrada en la sede de la Comision Portuaria Nacional en fecha 1 de junio de
2009, la persona designada Co-Presidente de dicho sector ante el Clister es la Ingeniera Maria Isabel
Fernandez, Directora Ejecutiva de la CPN. Seguidamente, se hizo la misma consulta al Ingeniero Ignacio
de Wit, presidente de CUTRIGUA entidad que coordiné el trabajo de consenso por parte del Sector
Privado. Aqui el Ingeniero de Wit indicé que de forma unanime se designd por consenso luego de un
trabajo de cabildeo, al Licenciado y Vicealmirante (R) Julio Yon Rivera. Acto seguido, se invité al
Licenciado Lesther Ortega, Asesor Juridico de la CPN a que diera lectura a un acta de toma de posesion,
misma que fue firmada por los asistentes.

PRESENTACION DEL ANALISIS FODA DEL CLUSTER. El Ingeniero Rolando Rousselin dio la palabra al Lic.
Hector José Marroquin quien procedid a explicar el resumen del andlisis que sobre las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Cluster se hiciera durante las sesiones semanales
celebradas durante el mes de junio de 2009 en la sede de AGEXPORT. Luego de la presentacion,
procedid a aclarar algunas dudas que surgieron luego de la misma, especificamente sobre la
presentacién grafica (ilustracion) presentada. El Licenciado Stuardo Navas del CIV sugirid modificar la
presentacién del resumen del FODA del Cluster, a fin de facilitar su comprensién. Sobre esto, el
Ingeniero Ricardo Garcia de EMSISA sugiri6 que, de hacer cambios en la presentacion estos se
circunscribieran a cambios de forma y no de fondo, puesto que éstos deben ser, al igual que el ejercicio
en su conjunto, producto del consenso del CAA. El Licenciado Julio Yon de CUTRIGUA resalté que como
parte del trabajo realizado se pueden ver varios puntos en los que coinciden los intereses publicos como
privados, pero que aun con el trabajo realizado, y como punto de partida se hace necesario realizar un
ordenamiento del Cluster hacia adentro y hacia afuera, iniciando con la definicidn de la estructura y
figura legal que tomara el mismo, asi como la reglamentacién para poder operar el foro. El Licenciado
Julio Yon también resaltd la importancia de definir y delimitar los objetivos que persigue el Cluster sobre
una base realista en funcion de los recursos de los que se dispone y priorizarlos en el tiempo en el
inmediato, corto, mediano y largo plazos.

PRESNTACION DEL BORRADOR DEL PLAN DE ACCION DEL CLUSTER. El Licenciado Héctor José Marroquin
Mora procedio a explicar al CAA que con base al analisis FODA realizado, se habia generado un primer
borrador de Plan de Accidn cuyas actividades y acciones se agruparon en cuatro grandes categorias: (a)
Organizaciéon, (b) Recursos, (c) Politicas Publicas, (d) Capacitacién. Sobre este primer borrador, el
Licenciado César Estrada de SAT indicd que es prioritario que los elementos identificados como
problemas y necesidades agrupadas dentro de las debilidades listadas en el andlisis FODA sean
adecuadamente atendidos a fin de solventarlos y tratar de convertirlos en fortalezas del Claster.
Ademas, indico que es necesario definir los tiempos de ejecucién asi como los responsables de cada una
de las actividades. Sobre este mismo tema, la Licenciada Fanny de Estrada de AGEXPORT indicé que es



necesario empezar a definir grupos de trabajo especificos que puedan ir atendiendo esas cuatro dreas
de trabajo a fin de ir organizando el foro y produciendo los resultados esperados del Cluster. También
indicé que es importante integrar subgrupos de trabajo o subcomités que permitan ir avanzando en el
proceso de busqueda y propuesta de soluciones que luego deberan de ser aprobadas por el CAA en su
conjunto, y que sean el producto de las necesidades ya identificadas, y otras que se vayan presentado
sobre la implementacion y desarrollo del Claster. Aqui el Ingeniero Ignacio de Wit de CUTRIGUA indico
gue deben de tomarse en cuenta los primeros grupos de trabajo que ya han iniciado a integrarse y que
estdn trabajando en temas especificos como el marco regulatorio, para lo cual CUTRIGUA ha estado
coordinando uno especifico para el andlisis de la Propuesta de Ley General Portuario Maritima que
generd la CPN. Ante estos comentarios, el Licenciado Victor Monroy de ASONAYV propuso integrar un
Petit Comité que sea coordinado por los dos Co-presidentes, quienes junto a dos representantes de
cada uno de los grandes sectores integrantes del Clister —publico y privado-, y al | Coordinador Ejecutivo
del Cluster, realicen la tarea de revision y priorizacion de las actividades listadas en el borrador del Plan
de Accidn, y que formulen una primera propuesta que pueda ser conocida y validada por el CAA para
atender las areas de trabajo identificadas. El Ingeniero Ricardo Garcia de EMSISA apoyé la propuesta del
representante de ASONAYV solicitando que para el trabajo de revision y priorizacidon de las acciones ya
identificadas y listadas en el borrador, se mantenga un enfoque estratégico que permita fortalecer y
organizar adecuada y eficientemente el Cluster a fin de lograr los grandes objetivos que plantea la
iniciativa. De igual forma, el Ingeniero Juan Lépez de EMPORNAC apoyd la propuesta del representante
de ASONAYV, resaltando la importancia de conocer cudles dentro de esas cuatro dreas de trabajo,
mismas que considera aun son bastante amplias, son de prioridad en un plazo inmediato para que las
ejecute el Cluster y asi logre finalmente institucionalizarse. Finalmente, tanto el Licenciado Luis
Rodriguez de EPQ, como la Licenciada Fanny de Estrada de AGEXPORT sugirieron tomar una decisidon
sobre la propuesta del Lic. Victor Monroy.

El Ingeniero Rolando Rousselin sometié a la consideracién de los integrantes del CAA asistentes a la
reunion, la propuesta de conformar un Petit Comité coordinado por los dos Co-presidentes, quienes
junto a dos delegados por cada uno de los sectores y el Coordinador Ejecutivo del Cluster, puedan
realizar el trabajo de revisién y priorizacion del Borrador del Plan de Accion. Para ello, solicitd que se
pronunciaran levantando la mano aquellos delegados que estuvieran a favor de la propuesta. ACUERDO:
la propuesta de integracién de un Petit Comité integrado como se indico en la propuesta del Licenciado
Victor Monroy de ASONAV fue aprobada por unanimidad. Unicamente el representante del CIV solicité
no fueran dos los delegados que acompanfaran a cada Co-presidente, sino que se aumentara el nimero
a tres. Sin embargo, luego de una pequefa discusién sobre este tema, la mesa en consenso acordd que
para efectos de hacer funcionalmente operativo dicho Comité deberia de restringirse el nimero a dos
delegados por sector. Finalmente se acordé que cada sector enviard a la Coordinacién Ejecutiva del
Clister a mas tardar el jueves 2 de julio los nombres de los dos delegados que acompafaran en esta
tarea a cada uno de los Co-Presidentes.

COMITE DE FACILITACION AL TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL FAL-65. El Ingeniero Rolando
Rousselin indicé que pese al trabajo que se ha realizado en afos anteriores, el Comité Nacional del FAL-
65 perdioé continuidad desde hace algunos afios. También indicd la importancia de su reactivacién, y que
como Comisidon Portuaria Nacional, se considera que el Cluster es el foro idéneo para poder reactivarlo
por lo que el Comité Nacional FAL-65 deberia de integrarse al esquema de los Comités o Grupos de
Trabajo del Cluster. Finalmente indicd que el Comité Nacional se estara reactivando en las préximas
semanas, y que sobre los avances del mismo se estard informando periédicamente al CAA a fin de que
conozcan los avances que se vayan teniendo; y que en el mes de agosto de 2009 se estara realizando un
taller nacional para reactivarlo formalmente.



7. SITIO WEB DEL CLUSTER PORTUARIO MARITIMO DE GUATEMALA. El Licenciado Héctor José Marroquin
indicé que se han enviado notas a las maximas autoridades de cada una de las entidades que integran el
Claster a fin de que proporcionen a la Coordinacion Ejecutiva el nombre y datos de contacto (niumero
telefénico, direccion de correo electrénico, direccion de pagina web, entre otros) a fin de integrar dicha
informacidn a un directorio en linea para consulta publica dentro del Sitio Web que se esta disefiando y
montando para el Cluster. Indicé que es necesario contar con la informacién de forma oficial a fin de
dejar constancia de la validacién y autorizacién de la informacidn para ser publicada en la red, motivo
por el cual se giraron las solicitudes. Finalmente indicd que la fecha limite para el envio de la
informacion solicitada es el 30 de junio de 2009.

8. PUNTOS VARIOS. El Licenciado Héctor José Marroquin aprovechd la oportunidad para reiterar la
invitacion a los miembros del CAA a fin de que se inscriban y participen en el V Congreso Maritimo
Portuario Regional que se estara realizando en 2009. Sobre la actividad, indicé que el comité
organizador les esta ofreciendo un precio especial a los integrantes del Cluster. Los precios especiales
ofrecidos son: de 1 a dos participantes doscientos treinta ddlares (USD$230,00); de 3 a cinco
participantes, ciento novena ddlares (USD$190,00); y 6 o mas participantes de la misma entidad ciento
cincuenta délares (USD$150,00).

La reunidn se dio por concluida siendo las catorce horas con cincuenta y cinco minutos en el mismo lugar y
fechad e su inicio.



